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แผนอัตรากำลัง 3 ปี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง 
…………………………




1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด                อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ    ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      (อบจ.,เทศบาล, อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)             ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        (ก.กลาง) กำหนด


1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น



2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน    ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง   โครงสร้าง ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ   องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง


2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  สามารถมีการวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด



คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง                 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของตำบลนางหลง



3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เหมาะสม  กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ  


3.4 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย


3.5 ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ      1 ครั้ง และนำความรู้ที่ได้มาพัฒนางานที่ตนเองทำ รวมทั้งถ่ายอดความรู้ให้บุคคลอื่นด้วย

ตำบลนางหลงเป็นตำบลหนึ่งของอำเภอชะอวด ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดนครศรีธรรมราช ห่างจากอำเภอชะอวด ประมาณ 13 กิโลเมตร และห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 94 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมดของตำบลนางหลง ประมาณ 37,890 ไร่ หรือ 60.625 ตารางกิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศ มีสภาพ    ภูมิประเทศทางด้านทิศตะวันตกมีลักษณะเป็นเนินต่ำ ๆ  ทางด้านทิศตะวันออกเป็นที่ราบลุ่มเป็นส่วนใหญ่          มีความลาดเอียงในแนวจากตะวันตกสู่ตะวันออก  พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นท้องนา สวนยางพารา สวนผลไม้       มีคลองธรรมชาติไหลผ่าน ได้แก่ คลองห้วยกรวด  คลองทุ่งต้อ คลองห้วยทิง และมีชลประทานไหลผ่านทางด้านทิศตะวันตกและตอนเหนือของตำบล จำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง      มีทั้งหมด 7 หมู่บ้าน และมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้

     ทิศเหนือ       จด   ตำบลท่าเสม็ดกับตำบลเกาะขันธ์


     ทิศใต้           จด   ตำบลขอนหาด


     ทิศตะวันออก  จด  ตำบลเคร็ง


     ทิศตะวันตก    จด  ตำบลเกาะขันธ์ และตำบลป่าพะยอม อำเภอป่าพะยอม 
                                                  จังหวัดพัทลุง
ประชากรทั้งสิ้น 6,566  คน แยกเป็นชาย 3,193 คน หญิง 3,373 คน มีความหนาแน่นของประชากร 108.31 คน ต่อตารางกิโลเมตร (ข้อมูลจากสำนักทะเบียนอำเภอชะอวด ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2559) 

เพื่อให้การวางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงมีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ความจำเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้
4.1 สภาพปัญหาของพื้นที่
1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


1.1 ถนนสายหลักส่วนใหญ่ ขนาดไม่ได้มาตรฐานมีสภาพเป็นหลุมบ่อ


1.2 ถนนระหว่างหมู่บ้าน มีสภาพเป็นถนนดิน ถนนลูกรัง เป็นหลุมบ่อตลอดสาย


1.3 ในหมู่บ้านตามกลุ่มบ้านต่าง ๆ  ไม่มีถนน


1.4 ท่อระบายน้ำมีขนาดเล็ก บางแห่งอุดตัน ระบายน้ำไม่ทัน
1.5 การให้บริการประปา ยังขยายเขตไม่ครบทุกครัวเรือน
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ


2.1 ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ


2.2 ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร


2.3 ประชาชนมีรายได้น้อย  ไม่พอต่อการเลี้ยงชีพ


2.4 ปัญหาการอพยพไปทำงานในต่างถิ่น 


2.5 ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ


2.6 ปัญหาประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ ขาดการรวมกลุ่ม


2.7 ปัญหาไม่มีที่ทำกินเป็นของตนเอง


3. ปัญหาด้านสังคม


3.1 ปัญหาด้านยาเสพติด  


3.2 ปัญหาการเล่นการพนัน


3.3 ปัญหาประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว


3.4 ปัญหาไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ


3.5 ปัญหาผู้สูงอายุ


3.6 ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน


3.7 ปัญหาไม่มีสถานที่ออกกำลังกายหรือสนามกีฬาที่มาตรฐาน

4. ปัญหาด้านแหล่งน้ำ


4.1 ปัญหาแหล่งน้ำไม่เพียงพอสำหรับอุปโภคบริโภคและการเกษตร


4.2 ปัญหาแหล่งน้ำคูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน


4.3 ปัญหาขาดแคลนน้ำสะอาดสำหรับอุปโภคและบริโภค


4.4 ปัญหาแหล่งน้ำกักเก็บน้ำไม่เพียงพอ

5. ปัญหาด้านสาธารณสุข


5.1 ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง


5.2 ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ


5.3 ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
6. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร


6.1 ปัญหาศักยภาพในการบริหารและการบริการประชาชน


6.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง   การบริหารของประชาชน


6.3 ปัญหาการจัดเก็บรายได้


6.4 ปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียง

7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


7.1 ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน


7.2 ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน


7.3 ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ


7.4 ปัญหาทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

8. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


8.1 ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น


8.2 ปัญหาการบุกรุกป่าสงวนและเขตอนุรักษ์


8.3 ปัญหาขาดจิตสำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ


8.4 ปัญหาจากการทิ้งขยะและจำกัดขยะมูลฝอย เนื่องจากขยะมีปริมาณมาก 


8.5 ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
4.2 ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน


1.1 สร้าง ปรับปรุง ถนนให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ พร้อมคูระบายน้ำ


1.2 ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น


1.3 สร้างระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอกับความต้องการ และมีระบบประปาที่มี
                          มาตรฐาน

2. ความต้องการด้านสังคม – เศรษฐกิจ


2.1 ดำเนินการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรให้มีมาตรฐาน


2.2 ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน


2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์


2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย

3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และการอนามัย


3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการ อนามัยแม่และเด็กและด้านสาธารณสุข


3.2 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง


3.3 ต้องการการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ การสงเคราะห์ ผู้สูงอายุ
3.4 รณรงค์ ควบคุม ป้องกันโรคที่เกิดจากยุงลาย สุนัขและแมลงวัน
3.5 จัดซื้อเครื่องมือวัสดุทางการแพทย์

4. ความต้องการด้านการศึกษา


4.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาที่มีมาตรฐาน


4.2 สนับสนุนงบทางการศึกษาเพิ่มขึ้น


4.3 นำเครื่องมือและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน

5. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


5.1 รณรงค์ให้ความรู้เรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


5.2 จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.3 ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและกำจัดวัชพืช
5.4 จัดเก็บและกำจัดขยะมูลฝอยให้เรียบร้อย ถูกสุขอนามัย

6. ความต้องการด้านการเมืองการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล


6.1 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน


6.2 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี  
                          กลุ่มอาสาอื่น ๆ  

วิสัยทัศน์การพัฒนา  

“พอกิน พอใช้ สะดวกสบาย ก้าวไกล”
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมบำรุงรักษาและพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง

1.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการเพื่อป้องกันปัญหาน้ำท่วมขัง และการขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภค
     1.3 วางแผนด้านการผังเมือง และการควบคุมอาคาร

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

2.1 ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาอาชีพ ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น

2.2 ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีคุณภาพ และเพิ่มช่องทางการ  จัดจำหน่าย

2.3 ฝึกอบรมหลักสูตรอาชีพต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ

2.4 ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจและนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม

3.1 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


3.3 ส่งเสริมสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ พัฒนาผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เด็ก และเยาวชน 

3.4 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ

3.5 ส่งเสริมและพัฒนาด้านสาธรณสุข เสริมสร้างสุขภาพอนามัยของประชาชน         การป้องกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ

3.6 ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดยาเสพติด

3.7 ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย      ในชีวิตและทรัพย์สิน

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

4.1 คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ ทรัพยากรป่าไม้ สัตว์ป่าและ  สัตว์น้ำ

4.2 อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างจิตสำนึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    ในชุมชน

4.3 การบริหารจัดการด้านขยะมูลฝอย

4.4 ส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานและการผลิต/การใช้พลังงานสะอาด พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก

4.5 ก่อสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจในตำบล
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร

5.1 บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการ   บ้านเมืองที่ดี

5.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

5.3 ปรับปรุง พัฒนา จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน

5.4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

5.5 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยภาคพลเมือง การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน และประชาชนทั่วไป

จากยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง จะเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามระบอบประชาธิปไตย สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหาร    ส่วนตำบลนางหลงให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ     มีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงยังได้เน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้องค์กรมีความน่าเชื่อถือ และยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ในท้องถิ่นและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม

นอกจากหน้าที่ตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของตำบลแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบล    นางหลงยังมีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537       และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นของ อบต. ดังนี้

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ



(2) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก

(3) การจัดให้มีน้ำสะอาด หรือการประปา



(4) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น



(5) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ 



(6) การสาธารณูปการ

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง กำจัด
     มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
(3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(4) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
(5) การจัดการศึกษา
(6) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและด้อยโอกาส
(7) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่สำหรับนักกีฬาพักผ่อนหย่อนใจ 
  
     สวนสาธารณะตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมของราษฎร
(8) การส่งเสริมกีฬา
(9) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล
(10) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน
(11) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
(12) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ          ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน



(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย



(3) การผังเมือง



(4) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย



(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง



(6) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย
                                         สาธารณสถาน
(7) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน
      และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ  ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์



(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว



(3) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์



(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว



(5) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล



(6) การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย
(3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน    

     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม



(2) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

    อันดีของท้องถิ่น
(3) การจัดการศึกษา
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้



(1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น



(2) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น



(3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ            
      หรือบุคลากรให้ตาวามจำเป็นและสมควร
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง
      ส่วนท้องถิ่น
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อกับองค์กรปกครองส่วน
      ท้องถิ่นอื่น
(6) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ   
                                    หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
ภารกิจทั้ง 7 ด้าน  ตามที่กฎหมายกำหนด สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบการดำเนินการจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
  
ในการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วยเพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค   ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 


การวิเคราะห์ SWOT

การวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) และพิจารณาปัจจัยภายใน (จุดแข็ง ,จุดอ่อน) ปัจจัยภายนอก ( โอกาส , อุปสรรค ) ของตำบลนางหลง  ได้ดังนี้
จุดแข็ง

1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน
การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 สำนัก 2 กอง แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อม มีภารกิจ ที่รับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุมตรวจการตามลำดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย
โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมายซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้      ในส่วนหนึ่ง 

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ
ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอื้อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพของตนเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกปี
ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอื่น   ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่
3. การบริหารงานบุคคล
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มากขึ้นและชัดเจน ทำให้การบริหารงานบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่กำหนดไว้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว 
ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพิ่มเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 



4.  สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ



5. มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นเครื่องมืดในการสนองความต้องการของประชาชนในตำบล



6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติเหมาะแก่การทำการเกษตร



7.  มีโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่หลายแห่ง



8. มีการส่งเสริมและให้ความสำคัญด้านกีฬาให้กับเยาวชนและประชาชน
จุดอ่อน



1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ
 
 
เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาพื้นที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องทำต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจำปี พ.ศ.2555 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้องค์การบริหารส่วนตำบล มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลมีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จากภาษีบำรุงท้องที่และภาษีโรงเรือนเท่านั้น เป็นเงินจำนวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับตำบลใกล้เคียงอื่นๆ เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตร์     เอื้อต่อการทำเกษตรกรรม แต่ไม่เอื้อในการทำธุรกิจพาณิชย์อื่นๆ องค์การบริหารส่วนตำบล จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/กิจกรรม ที่คั่งค้างสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อขาดงบประมาณทำให้มีปัญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เช่น การจัดหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านอื่น ๆ ที่จำเป็น การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ทำให้การบริการเกิดความล่าช้า 
 

2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา
การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน การจัดทำแผนพัฒนา อบต. มีจำนวนมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
 

3. การบริหารงานบุคคล
    บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าและการทำงานซ้ำซ้อน
 

4. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
 
    1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะนำมาใช้งาน สำหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไม่เอื้ออำนวยความสะดวก และมีจำนวนไม่เพียงพอกับ     ความจำเป็น ต้องใช้งาน

    2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาว    ทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และ             ด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว

5. สถานที่ปฏิบัติงาน

    อาคารสถานที่ปฏิบัติงานค่อนข้างจะคับแคบไม่สะดวกในการปฏิบัติงานและการมาติดต่อราชการของประชาชน
โอกาส
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ 
 
1) องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพื้นที่ สามารถบริหารงบประมาณงาน และกำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพื้นที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของประชาชนในตำบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในตำบลเอื้อให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงทำให้สภาองค์การบริหารตำบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม           เป็นเอกภาพและยังคงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น  ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และชุมชนญาติพี่น้องที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม 
2. เป็นพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติแหล่งน้ำ ห้วย หนอง คู คลอง ที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะที่จะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
3. เป็นพื้นที่เส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงระหว่างตำบลภายในอำเภอและต่างอำเภอ เหมาะแก่การพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ และแสดงถึงศิลปวัฒนธรรมประจำท้องถิ่นแก่ผู้ที่เดินทางผ่านได้จดจำ
อุปสรรค

1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี
 

ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์-การไม่ศึกษาต่อ ทำให้          ภาคราชการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเพื่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพื้นที่ด้านอื่น ๆ 
2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน
 
รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง 
3. นโยบายรัฐบาล
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม   ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
5. การดำเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น ความรับผิดชอบ        เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับปัญหาพื้นที่และความต้องการของประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนเนื่องจากจำกัดด้วยอำนาจหน้าที่และจำนวนของงบประมาณที่จำกัด
 


ตามแผนพัฒนาสี่ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง มีการกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 5 ด้าน ซึ่งเป็นภารกิจที่องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง จะต้องดำเนินการ ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมบำรุงรักษาและพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง

1.2 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษา ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการเพื่อป้องกันปัญหาน้ำท่วมขัง และการขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภค
     1.3 วางแผนด้านการผังเมือง และการควบคุมอาคาร

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

2.1 ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาอาชีพ ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น

2.2 ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีคุณภาพ และเพิ่มช่องทางการ  จัดจำหน่าย

2.3 ฝึกอบรมหลักสูตรอาชีพต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ

2.4 ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจและนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม

3.1 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


3.3 ส่งเสริมสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ พัฒนาผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เด็ก และเยาวชน 

3.4 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ

3.5 ส่งเสริมและพัฒนาด้านสาธรณสุข เสริมสร้างสุขภาพอนามัยของประชาชน         การป้องกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ

3.6 ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดยาเสพติด

3.7 ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัย      ในชีวิตและทรัพย์สิน

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

4.1 คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ ทรัพยากรป่าไม้ สัตว์ป่าและ  สัตว์น้ำ

4.2 อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างจิตสำนึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    ในชุมชน

4.3 การบริหารจัดการด้านขยะมูลฝอย

4.4 ส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานและการผลิต/การใช้พลังงานสะอาด พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก

4.5 ก่อสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจในตำบล
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร

5.1 บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการ   บ้านเมืองที่ดี

5.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

5.3 ปรับปรุง พัฒนา จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน

5.4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

5.5 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตยภาคพลเมือง การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน และประชาชนทั่วไป

           
จากการนำยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาสี่ปีมาประกอบการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ปรากฏว่าสามารถแยกได้เป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้



ภารกิจหลัก



1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน



2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ



3. ด้านการพัฒนาคนและสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต



4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ



5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร



6. ด้านการศึกษา



7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


ภารกิจรอง



1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี



2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ



3. การส่งเสริมการเกษตร  และการประกอบอาชีพทางการเกษตร



4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน


องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1) สำนักงานปลัด 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 

ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการโดยรวมตำแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จำนวนทั้งสิ้น 20 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 7 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 7 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น      จำนวน 34 อัตรา โดยเมื่อเปรียบเทียบกับองค์การบริหารส่วนตำบลใกล้เคียง ปรากฏดังนี้
	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	พนักงานครู
(คน)
	ลูกจ้าง
ประจำ
(คน)
	พนักงานจ้าง
(คน)
	รวม

	1
	อบต.นางหลง
	3
	39,887,000
	15
	5
	1
	13
	34

	2
	อบต.เกาะขันธ์
	3
	52,200,000
	19
	1
	-
	29
	49

	3
	อบต.ท่าเสม็ด
	3
	29,680,000
	13
	4
	2
	9
	28

	4
	อบต.ขอนหาด
	4
	40,336,800
	14
	3
	1
	11
	29

	5
	อบต.เขาพระทอง
	4
	45,152,400
	21
	5
	1
	21
	43

	6
	อบต.เคร็ง
	4
	48,638,700
	19
	5
	3
	16
	43





8.1 โครงสร้าง


จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ได้กำหนดภารกิจในด้านต่าง ๆ ประกอบกับนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลที่จะพัฒนาท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง      จึงกำหนดงานด้านต่าง ๆ  ดังนี้
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัด อบต.

    1.1 งานบริหารทั่วไป
    1.2 งานนโยบายและแผน
    1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
          และวัฒนธรรม

    1.4 งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน

	1. สำนักปลัด อบต.

    1.1 งานบริหารทั่วไป
          - งานสารบรรณ
          - งานบริหารงานบุคคล
          - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
          - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
          - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์

          - งานกิจการสภาของ อบต.
     1.2 งานนโยบายและแผน
           - งานนโยบายและแผน
           - งานงบประมาณ
           - งานข้อบัญญัติและระเบียบ
           - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
           - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
           และวัฒนธรรม
           - งานบริหารการศึกษา
           - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
             วัฒนธรรม
           - งานวิชาการ
           - งานกิจการโรงเรียน
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

    1.4 งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 
          - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
          - งานสังคมสงเคราะห์
          - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ
         - งานส่งเสริมการเกษตร
	


	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้าง
ตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2. กองคลัง
    2.1 งานการเงินและบัญชี
2.2  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

	2. กองคลัง
    2.1 งานการเงินและบัญชี
          - งานการเงิน
          - งานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน
          - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
          - งานเก็บรักษาเงิน
          - งานการบัญชี
          - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่าย
          - งานงบการเงินและงบทดลอง
          - งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
      - งานทะเบียนทรัพย์สิน
      - งานพัสดุ
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
      - งานจัดซื้อจัดจ้าง
      - งานคุมหลักประกันสัญญา 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
 - งานพัฒนารายได้
 - งานภาษีอากร และค่าธรรมเนียม
- งานเร่งรัดจัดเก็บรายได้
- งานแผนที่ภาษี
	

	3. กองช่าง
   3.1 งานก่อสร้าง
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	3. กองช่าง
    3.1 งานก่อสร้าง
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน
          - งานก่อสร้าง สร้างสะพาน
          - งานข้อมูลก่อสร้าง    
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
         - งานประเมินราคา 

         - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
         - งานออกแบบและบริการข้อมูล
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป
                
ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
               1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
               2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน การลาออก ฯ
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ
                1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดำเนินการแทน
                5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
                6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต
                9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร
ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
       
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
                 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้
                        1 ปี จะมี



52 
สัปดาห์
                        1 สัปดาห์จะทำ


5 
วัน
                        1 ปี จะมีวันทำ


260 
วัน
                        วันหยุดราชการประจำปี

13  
วัน
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)
10
วัน
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย

7  
วัน
                        รวมวันหยุดใน 1 เดือน


30  
วัน
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.)
                 
** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)    
1,380 ชั่วโมง 

                        หรือ                       (1,380 x 60)    
82,800  นาที
                
 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์
               สูตรในการคำนวณ
จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น   
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว         อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ
     2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
     2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้
สถิติปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ
สถิติปริมาณงานของสำนักปลัด
	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	1
	ควบคุมและบริหารงานธุรการ
	120
	150
	18,000
	0.22

	2
	ควบคุมและบริหารงานบุคคล
	120
	150
	18,000
	0.22

	3
	ควบคุมและบริหารงานนโยบายและแผน
	120
	150
	18,000
	0.22

	4
	ควบคุมและบริหารงานส่งเสริมและพัฒนาชุมชน
	120
	150
	18,000
	0.22

	5
	งานรวบรวมข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อบต.
	120
	30
	3,600
	0.04

	6
	งานระบบควบคุมภายใน
	960
	1
	960
	0.01

	7
	งานระบบกองทุนสุขภาพ สปสช.
	360
	5
	1,750
	0.02

	8
	งานช่วยเหลือและบรรเทาสาธารณภัยและงานอาสาสมัคร
ป้องกันภัยพลเรือน
	300
	6
	1,800
	0.02

	9
	งานดำเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	540
	3
	1,620
	0.02

	10
	งานช่วยเหลืองานประชาสัมพันธ์ของ อบต.และตำบล
	300
	5
	1,500
	0.01

	11
	งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
	300
	10
	3,000
	0.03

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ 
	1.03

	ปริมาณงานของนักพัฒนาชุมชน

	1
	งานรวบรวมข้อมูลที่สำคัญของกลุ่มอาชีพในท้องถิ่น
	230
	15
	3,600
	0.44

	2
	งานวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวางแผนในการพัฒนากลุ่มอาชีพ
	480
	15
	7,200
	0.08

	3
	งานฝึกอบรมกลุ่มอาชีพและประชาชนทั่วไปในท้องถิ่นให้มีความรู้ ทักษะด้านอาชีพเพื่อเพิ่มผลผลิตและเพิ่มรายได้ต่อครัวเรือน
	960
	30
	28,800
	0.34

	4
	งานส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนในท้องถิ่น
	180
	38
	2,840
	0.08

	5
	งานให้คำแนะนำ ปรึกษา ติดตามและประเมินผลของ
กลุ่มอาชีพ
	120
	180
	21,600
	0.26

	6
	งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ
	10
	1,085
	10,850
	0.21

	7
	งานสงเคราะห์ผู้พิการ/ผู้ป่วยเอดส์
	10
	170
	1,680
	0.02

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.43

	ปริมาณงานของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	

	1
	งานจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
	11,040
	1
	11,040
	0.13

	2
	งานจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี
	31,680
	1
	31,680
	0.38

	3
	 งานจัดทำแผนพัฒนาหรือโครงการต่าง ๆ 
	360
	4
	1,440
	0.02

	4
	 ติดตามประเมินผลแผน/โครงการ
	7,200
	4
	28,800
	0.34

	5
	งานบันทึกข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์
	30
	240
	7,200
	0.09

	6
	งานจัดทำข้อบัญญัติรายจ่ายประจำปี
	7,200
	1
	7,200
	0.08

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ 
	1.04


	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	ปริมาณงานของนักวิชาการศึกษา

	1
	ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการศึกษา
	60
	980
	58,800
	0.71

	2
	จัดทำมาตรฐานสถานศึกษา
	2,100
	1
	2,100
	0.02

	3
	วางโครงการสำรวจเก็บรวบรวมข้อมูล
	840
	2
	1,680
	0.02

	4
	วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทางการศึกษา
	3,000
	2
	3,000
	0.03

	5
	ติดตาม ประเมินผล ดำเนินการและแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องต่าง ๆ
	3,000
	2
	3,000
	0.03

	6
	การจัดฝึกอบรมและให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงาน
แก่ผู้ดูแลเด็ก
	180
	10
	1,800
	0.02

	7
	จัดทำแผนและระบบสารสนเทศ
	1,260
	1
	1,260
	0.01

	8
	จัดส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
	2,880
	3
	8,640
	0.10

	9
	งานส่งเสริมการด้านกีฬาและนันทนาการ
	2,940
	3
	8,820
	0.10

	10
	งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
	60
	100
	6,000
	0.07

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.11

	ปริมาณงานของนักทรัพยากรบุคคล

	1
	งานศึกษา วิเคราะห์อัตรากำลังและระบบงานจัดทำแผน
อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
	4,800
	1
	4,800
	0.06

	2
	งานศึกษา วิเคราะห์ การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้สูงขึ้น
หรือต่ำลง
	2,400
	5
	12,000
	0.14

	3
	งานประเมินค่างาน การปรับปรุงชื่อตำแหน่งในสายงาน การตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนของลูกจ้างประจำและพนักงานส่วนตำบล
	1,440
	5
	7,200
	0.09

	4
	งานศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อเสนอแนะการจัดทำแบบมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ หรือแบบบรรยายลักษณะงานของลูกจ้างประจำและพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	1,440
	3
	4,320
	0.05

	5
	งานดำเนินการตามมาตรการกำหนดขนาดกำลังคนภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
	1,440
	30
	43,200
	0.52

	6
	งานจัดทำทะเบียนประวัติพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
	30
	60
	1,800
	0.02

	7
	งานจัดทำรายงานต่าง ๆ ด้านบริหารงานบุคคล
	60
	60
	3,600
	0.04

	8
	งานหลักประกันสุขภาพ  (กองทุนสุขภาพ สปสช.)
	60
	60
	3,600
	0.04

	9
	งานเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนระดับ โอนย้าย ลาออก เกษียณอายุ บำเหน็จบำนาญ 
	180
	5
	900
	0.01

	10
	งานเกี่ยวกับพัฒนาบุคลากร
	360
	12
	4,320
	0.05

	11
	งานจริยธรรมพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
	360
	12
	4,320
	0.05

	12
	งานอื่น ๆ ที่ได้รบมอบหมาย
	60
	100
	6,000
	0.07

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.14


	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	ปริมาณงานของเจ้าพนักงานธุรการ

	1
	ลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือภายใน
	2
	1,000
	3,000
	0.04

	2
	ลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือภายนอก
	2
	2,000
	4,000
	0.05

	3
	ร่าง โต้ ตอบหนังสือราชการ
- ภายในหน่วยงาน

- ภายนอกหน่วยงาน
	30
	500
	15,000
	0.18

	4
	พิมพ์รายงานการประชุม
	480
	20
	9,600
	0.12

	5
	จัดเก็บเอกสารทางราชการ
	3
	3,000
	9,000
	0.11

	6
	ค้นหาเอกสารทางราชการ
	5
	3,000
	15,000
	0.18

	7
	ทำลายเอกสารทางราชการ
	480
	100
	48,000
	0.58

	8
	งานตรวจสอบหนังสือราชการจากอินเตอร์เน็ต
	60
	260
	15,600
	0.18

	9
	งานตรวจสอบและบันทึกสมุดลงเวลาประจำวัน
	30
	260
	7,800
	0.09

	10
	จัดทำฎีกาของสำนักงานปลัด
	180
	260
	46,800
	0.56

	11
	จัดทำรายงานต่าง ๆ 
	60
	150
	9,000
	0.11

	12
	งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
	30
	260
	7,800
	0.09

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	2.29

	ปริมาณงานพนักงานจดมาตรวัดน้ำ

	1
	งานจดเลขมาตรน้ำประปา
	10
	12,720
	127,200
	1.53

	2
	งานคำนวณปริมาตรน้ำจากมาตรวัดน้ำของผู้ใช้
	5
	12,720
	63,600
	0.77

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	2.30

	ปริมาณงานพนักงานผลิตน้ำประปา

	1
	งานผลิตน้ำประปา
	180
	230
	43,200
	0.52

	2
	งานจัดหาน้ำสะอาด
	180
	230
	43,200
	0.52

	3
	งานบริการผู้ใช้น้ำประปา
	180
	230
	43,200
	0.52

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.56

	ปริมาณงานคนงานประจำรถขยะ

	1
	ปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบ้านเรือน
และที่รองรับขยะมูลฝอย
	8
	36,000
	288,000
	3.48

	2
	นำขยะมูลฝอยไปทำลาย
	90
	460
	43,200
	0.52

	3
	ส่งถังขยะ-เปลี่ยนถังขยะ
	60
	72
	4,320
	0.05

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	4.05

	ปริมาณงานพนักงานขับรถยนต์

	1
	ขับรถยนต์รับ-ส่งเอกสาร
	180
	400
	72,000
	0.86

	2
	บำรุงรักษาทำความสะอาดรถยนต์
	60
	120
	7,200
	0.09

	3
	วางแผนและควบคุมการใช้รถยนต์
	30
	230
	6,900
	0.08

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.03


	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	ปริมาณงานของคนงานทั่วไป

	1
	จัดส่งเอกสาร
	240
	240
	57,600
	0.70

	2
	ทำความสะอาด และดูแลบริเวณ อบต.
	60
	200
	12,000
	0.14

	3
	ดูแลและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
	120
	50
	6,000
	0.07

	4
	ดูแลและซ่อมแซมไฟฟ้าสำนักงาน
	120
	50
	6,000
	0.07

	5
	งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
	60
	230
	13,800
	0.16

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.14

	ปริมาณงานของครูผู้ดูแลเด็ก

	1
	จำนวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ อบต.  150 คน  จำนวนครูที่มีอยู่จริง  9  คน

	
	อัตราเฉลี่ยครู 1 คน : เด็ก 10 คน จำนวนที่ต้องการครูที่แท้จริง
	15


สถิติปริมาณงานของกองช่าง
	ลำดับที่
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณ(ต่อปี)
	เวลาทั้งหมดต่อปี (นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	ปริมาณงานของนักบริหารงานช่าง

	1
	งานพิจารณาแผนงาน/โครงการ
	120
	50
	6,000
	0.07

	2
	งานติดต่อประสานงาน
	90
	50
	4,500
	0.06

	3
	งานติดตามและประเมินผล
	150
	30
	4,500
	0.06

	4
	งานซ่อมแซมถนน สะพาน
	480
	30
	14,400
	0.17

	5
	งานรับเรื่องราวร้องเรียนและแก้ไขปัญหา
	1,800
	20
	36,000
	0.43

	6
	งานควบคุมการเขียนแบบ ออกแบบ
	150
	35
	5,250
	0.06

	7
	งานควบคุมการประมาณราคา
	150
	35
	5,250
	0.06

	8
	งานแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการดำเนินโครงการ
	300
	50
	15,000
	0.18

	9
	งานตรวจสอบการขออนุญาตปลูกสร้าง
	180
	30
	3,000
	0.03

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.12

	ปริมาณงานนายช่างโยธา

	1
	งานสำรวจโครงการ 
	240
	35
	8,400
	0.10

	2
	งานออกแบบ เขียนแบบและรูปแบบรายการ
	960
	35
	33,600
	0.42

	3
	งานประมาณราคา
	480
	35
	16,800
	0.21

	4
	งานจัดพิมพ์ แบบรูป รายการต่าง ๆ 
	60
	100
	6,000
	0.08

	5
	งานควบคุม ตรวจสอบงานทางด้านโยธา
	3,360
	35
	117,600
	1.42

	6
	งานขอรับการขออนุญาตปลูกสร้าง
	180
	30
	3,000
	0.03

	7
	งานตรวจสอบ ซ่อมแซมทรัพย์สิน
	180
	50
	9,000
	0.12

	8
	งานควบคุมการใช้เครื่องจักรกล
	150
	50
	7,500
	0.09

	9
	งานบำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ของหน่วยงาน
	60
	100
	6,000
	0.07

	10
	งานอื่นที่ได้รับมอบหมาย
	30
	100
	3,000
	0.05

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	2.64


สถิติปริมาณงานของกองคลัง
	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมดต่อปี (นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	ปริมาณงานนักบริหารงานคลัง

	1
	ควบคุมและตรวจสอบงานด้านการเงินและบัญชี
	120
	230
	27,600
	0.33

	2
	ควบคุมและตรวจสอบงานด้านการจัดเก็บรายได้
	120
	230
	27,600
	0.33

	3
	ควบคุมและตรวจสอบงานด้านพัสดุ
	120
	230
	27,600
	0.33

	4
	แก้ไขปัญหาให้คำเสนอแนะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
	90
	100
	9,000
	0.10

	5
	วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ อบต. เพื่อให้
เกิดการประหยัดและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
	30
	100
	3,000
	0.03

	6
	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
	60
	100
	6,000
	0.07

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	1.19

	ปริมาณงานด้านจัดเก็บรายได้

	1
	สำรวจแบบพิมพ์และใบเสร็จประจำปีและรายงานใบเสร็จ
	120
	12
	1,440
	0.02

	2
	ออกใบเสร็จค่าน้ำประปา, ค่าขยะมูลฝอย
	3
	14,400
	43,200
	0.52

	3
	ตรวจสอบยอดเงินจากการจัดเก็บค่าน้ำประปา 
ค่าขยะมูลฝอย ประจำวัน
	40
	230
	10,400
	0.12

	4
	จัดทำใบนำส่งเงินประจำวัน
	10
	230
	2,600
	0.03

	5
	สำรวจผู้ประกอบการที่เข้าข่ายต้องชำระภาษีโรงเรือน
และที่ดิน, ภาษีป้าย
	20
	180
	3,600
	0.04

	6
	จัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้าย 
	3
	2,556
	7,668
	0.09

	7
	งานให้คำปรึกษาให้บริการด้านทะเบียนพานิชย์
	60
	10
	600
	0.01

	8
	บันทึกข้อมูลด้านรายรับด้วยระบบ e-laas
	45
	230
	11,700
	0.14

	9
	เร่งรัดการจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่, ภาษีโรงเรือนและที่ดิน, 
ภาษีป้าย , ค่าน้ำประปาและค่าขยะมูลฝอย
	10
	500
	5,000
	0.06

	10
	ตรวจสอบยอดลูกหนี้
	300
	10
	3,000
	0.03

	11
	จัดทำรายงานรายรับค่าน้ำประปา และค่าขยะ
	90
	12
	1,080
	0.01

	12
	จัดทำรายงานรายรับจากภาษีบำรุงท้องที่, ภาษีโรงเรือน
และที่ดิน, ภาษีป้าย
	90
	12
	1,080
	0.01

	13
	รับแจ้งประเมินที่ดินตามแบบ ภบท.5
	15
	2,376
	35,640
	0.43

	14
	งานติดตามเชิงรุกค่าค้างน้ำประปา
	40
	100
	4,000
	0.05

	15
	จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	30
	2,525
	75,750
	0.92

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	2.48

	ปริมาณงานด้านพัสดุ

	1
	งานจัดทำบัญชีพัสดุ
	30
	600
	18,000
	0.22

	2
	งานจัดทำทะเบียนครุภัณฑ์พัสดุ
	30
	500
	15,000
	0.18

	3
	งานรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง
	50
	230
	11,500
	0.14

	4
	งานการเบิกจ่ายพัสดุ การยืมพัสดุ 
	10
	500
	5,000
	0.06


	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมดต่อปี (นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	5
	งานกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
	30
	200
	6,000
	0.07

	6
	งานการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีตกลงราคา
พร้อมลงระบบ e-GP, e-laas
	90
	200
	18,000
	0.22

	7
	งานการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีสอบราคา/วิธีพิเศษ        e-Auction, e-laas
	180
	25
	4,500
	0.05

	8
	งานจัดทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง วิธีสอบราคา/พิเศษ/e-Auction พร้อมลงระบบ e-GP, e-laas
	100
	20
	2,000
	0.22

	9
	รวบรวมเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างส่งฝ่ายการเงินและบัญชี
	30
	210
	6,300
	0.08

	10
	ขออนุมัติดำเนินการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ์ ก่อนนำซ่อมแซม
และบำรุง
	45
	85
	3,825
	0.05

	11
	ควบคุมและตรวจสอบการใช้รถยนต์ส่วนกลาง
	20
	230
	4,600
	0.06

	12
	บันทึกระบบงานสารสนเทศ e-Plan ด้านพัสดุ
	60
	300
	18,000
	0.22

	13
	งานการจำหน่ายพัสดุออกจากทะเบียนครุภัณฑ์
	30
	30
	900
	0.01

	14
	การตรวจสอบและการควบคุมหลักประสัญญาและ
การคืนหลักประกัน
	30
	200
	6,000
	0.07

	15
	งานจัดทำการจำหน่ายพัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
	480
	3
	1,440
	0.02

	16
	งานจัดทำใบตรวจรับพัสดุและกรตรวจรับงานจ้างพร้อม
ลงระบบ e-GP, e-laas
	60
	200
	12,000
	0.14

	17
	ติดต่อประสานงาน /สืบราคาวัสดุ
	60
	200
	12,000
	0.14

	18
	ปฏิบัติงานหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
	100
	100
	10,000
	0.12

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	2.07

	ปริมาณงานด้านการเงินและบัญชี

	1
	ดำเนินการจัดทำฎีกา
	15
	1,000
	15,000
	0.18

	2
	ตรวจสอบการตั้งฎีกาเบิกจ่ายในหมวดต่างๆ
	20
	1,000
	20,00
	0.24

	3
	ตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีเงินสด
	30
	260
	7,800
	0.10

	5
	งานจัดพิมพ์เอกสาร หนังสือรายงานต่าง ๆ
	30
	100
	3,000
	0.03

	6
	จัดทำบัญชีเงินฝากธนาคาร , บัญชีกระแสรายวัน ,บัญชีออมทรัพย์ 
	20
	260
	5,200
	0.06

	7
	จัดทำบัญชีแยกประเภท  
	480
	12
	5,760
	0.07

	8
	จัดทำรายงานเงินรายจ่ายตามงบประมาณของประจำเดือน
	240
	12
	2,880
	0.04

	9
	จัดทำประมาณการรายได้รายจ่ายประจำปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม
	1,860
	2
	3,720
	0.05

	10
	จัดทำแผนการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
	960
	2
	1,920
	0.02

	11
	จัดทำแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านการเงิน
	420
	6
	2,520
	0.03

	12
	ดำเนินการเกี่ยวกับงานขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ
	480
	3
	1,440
	0.02

	13
	งานการวิเคราะห์  ประเมินผลและติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
	3,000
	2
	6,000
	0.07

	14
	ดำเนินการจัดทำระบบควบคุมภายใน 
	1,800
	1
	1,800
	0.02

	15
	จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนใช้จ่ายเงิน
	960
	4
	3,840
	0.05

	16
	ดำเนินงานด้านจัดเก็บเอกสารการเงินและบัญชีและรวบรวมจัดทำทะเบียนคุมบัญชีการเงินและบัญชี
	15
	1,200
	18,000
	0.22

	ลำดับ
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลาที่ใช้ต่อราย (นาที)
	ปริมาณงาน (ต่อปี)
	เวลาทั้งหมดต่อปี (นาที)
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	17
	ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานเงินคงเหลือประจำวัน
	18
	264
	4,752
	0.06

	18
	รับจ่ายเงิน
	20
	700
	14,000
	0.17

	19
	ตรวจสอบและเก็บรักษาใบสำคัญ
	10
	500
	5,000
	0.06

	20
	จัดทำบัญชีแยกประเภท
	30
	700
	21,000
	0.25

	21
	ทำบัญชีเงินสดรับจ่าย
	30
	600
	18,000
	0.22

	22
	ร่างหนังสือโต้ตอบเกี่ยวกับการเงิน
	10
	500
	5,00
	0.06

	23
	จัดทำทะเบียนคุมงบประมาณ
	10
	800
	8,000
	0.10

	24
	วางแผน ประสานแผนการเบิกจ่ายเงิน
	10
	1,000
	10,000
	0.12

	25
	แก้ไขปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ
	10
	1,000
	10,000
	0.12

	
	2.36



ความต้องการอัตรากำลัง

ถ้าดูจากสถิติปริมาณงานของแต่ละหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง จะทำให้สามารถวิเคราะห์อัตรากำลังที่ต้องการได้ว่ามีความต้องการอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงานประมาณกี่อัตรา   
1. สำนักปลัด  มีความต้องการปริมาณคนเพื่อให้มีความพอดีกับสถิติปริมาณงาน จำนวน 32 อัตรา โดยจำแนกเป็นประเภทสายงานต่าง ๆ ดังนี้

- สายงานผู้บริหาร



จำนวน 1 อัตรา 

- สายงานผู้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
จำนวน  5 อัตรา

- สายงานผู้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน
2 อัตรา

- ครูผู้ดูแลเด็ก




จำนวน 15 อัตรา

- งานที่ต้องใช้ทักษะและแรงงาน


จำนวน 9 อัตรา

2. กองคลัง มีความต้องการปริมาณคนเพื่อให้มีความพอดีกับสถิติปริมาณงาน จำนวน 7 อัตรา โดยจำแนกเป็นประเภทสายงานต่าง ๆ ดังนี้

- สายงานผู้บริหาร



จำนวน 1 อัตรา

- สายงานผู้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ
จำนวน 2 อัตรา

- สายงานผู้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน 3 อัตรา

3. กองช่าง มีความต้องการปริมาณคนทั้งสิ้นเพื่อให้มีความพอดีกับสถิติปริมาณงาน จำนวน 4 อัตรา โดยจำแนกเป็นประเภทสายงานต่าง ๆ ดังนี้


- สายงานผู้บริหาร



จำนวน 1 อัตรา


- สายงานผู้ปฏิบัติงาน ระดับอาวุโส


จำนวน 1 อัตรา


- สายงานผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน 1 อัตรา

การเปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน


จากการกำหนดอัตรากำลังแต่ละหน่วยงานที่ต้องการขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงกับอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าอัตรากำลังที่แต่ละหน่วยงานต้องการและสถิติปริมาณงาน       ของแต่ละหน่วยงาน มีมากกว่าจำนวนตำแหน่งที่มีอยู่ในปัจจุบัน จึงทำให้บางครั้งเกิดปัญหางานล้นคน     ทำให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร คนหนึ่งคน หนึ่งตำแหน่งแต่ต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่     จึงทำให้มีความขาดตกบกพร่องในหน้าที่เป็นบางครั้ง เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณ เพื่อนำงบประมาณไปใช้เป็นงบพัฒนาตำบล เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ยังมีปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   ต่าง ๆ อยู่จึงจำเป็นต้องใช้งบประมาณเป็นจำนวนมากในการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน ประปา ไฟฟ้า เพื่อให้ความเป็นอยู่ของประชาชนในตำบลมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น

ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง     จึงขอกำหนดตำแหน่งงานในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ดังนี้
	
 ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	- นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
  21-3-00-1101-001
สำนักงานปลัด อบต. (01)
- หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
  21-3-01-2101-001
งานบริหารทั่วไป

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
  21-3-01-3102-001
  ลูกจ้างประจำ
- เจ้าพนักงานธุรการ
  พนักงานจ้าง
  พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ

- คนงานประจำรถขยะ 
- พนักงานขับรถยนต์
- พนักงานผลิตน้ำประปา 
  พนักงานจ้างทั่วไป

- พนักงานผลิตน้ำประปา

- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

- นักการ 
- คนงาน 

- คนงานประจำรถขยะ 
งานนโยบายและแผน
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.
  21-3-01-3103-001
	1
1

1

1

1

1

1

1
2
1
1

1
1
	1

1

1

1

1

1

1

1
2
1
1

1
1

	1

1

1

1
1

1

1

1
2
1
1

1
1
	1

1

1

1

1

1

1

1
2
1
1

1
1
	-
-
-
-
-
-
-

-

-

-
-

-
-
	-
-
-
-
-
-
-

-

-

-
-

-
-
	-
-
-
-
-
-
-

-

-

-
-

-
-
	ว่าง



	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
  21-3-01-3803-001

- ครู คศ.1
- ครูผู้ดูแลเด็ก
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.
  21-3-01-3801-001
	1

4
1

4
1
	1

5
-
4
1


	1

5
-
4
1


	1

5
-
4
1
	-

-

-1
-

-
	-

-

-
-

-
	-

-

-
-

-
	

	กองคลัง (04)

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริการงานคลัง ระดับต้น)
  21-3-04-2102-001
งานการเงินและบัญชี

- นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก.
  21-3-04-3201-001
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
  21-3-04-4201-001
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.
  21-3-04-3201-001

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
  21-3-04-4203-001

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
  21-3-04-4204-001
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.
  21-3-04-4204-002

	1

1

1

1
1
1

1
	1
1

1

1

1

1

1
	1
1

1

1
1

1

1
	1
1

1

1

1

1

1
	-

-

-

-

-

-

-
	-
-

-

-

-

-

-
	-
-

-

-

-

-

-
	ว่าง
ว่าง

	กองช่าง (05)

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริการงานช่าง ระดับต้น)
  21-3-05-2103-001
งานก่อสร้าง
- นายช่างโยธาอาวุโส
  21-3-05-4701-001

	1

1
	1

1
	1

1
	1

1
	-

-
	-

-
	-

-
	

	รวม

	34
	34
	34
	34
	-
	-
	-
	



จากการกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลังสามปี พ.ศ.2561-2563 จะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง มีการกำหนดอัตราตำแหน่งเท่าเดิม ทั้ง ๆ ที่ปริมาณงานเพิ่มขึ้น แต่เนื่องจาก  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบล       ส่งแบบขออนุมัติกำหนดตำแหน่ง เปลี่ยนแปลงตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างปีละ 2 ครั้ง คือ รอบเดือนมิถุนายน และธันวาคม จึงจะขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มในรอบเดือนที่กำหนด
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีค่าและมีความสำคัญมากที่สุดที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางต่าง ๆ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลไว้ ดังนี้
( ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกร    ในความรับผิดชอบ ดังนี้

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบล




“ทันสมัย

ร่วมใจประสาน


 
 บริการเป็นเลิศ  
 
เทิดคุณธรรม”

ทันสมัย (M : Modern)



: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ

ร่วมใจประสาน (U : UMTY)




: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย

บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND)




: การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)




: ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

( พันธกิจ
1. สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน
2. ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.นางหลงทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ
5. ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ           ในกระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัด       ทุกหน่วยงาน
( เป้าหมายเชิงกลยุทธ์
1. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge    

     Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ
2. ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ
     การพัฒนาบุคลากรของ อบต.นางหลง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.นางหลง มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้  
     และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
( ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลที่องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงมุ่งหวัง
1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานส่วนตำบล มีจริยธรรมและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
3. พนักงานส่วนตำบล มุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน และสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชน
4. พนักงานส่วนตำบลมีการพัฒนาตนแบบมืออาชีพ โดยสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้
5.  พนักงานส่วนตำบล มีความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร
( แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง


บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง เป็นบุคลากรที่มีความรู้หลากหลาย เนื่องจากต้องปฏิบัติงานหลายอย่างตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แต่ยังขาดความเชี่ยวชาญและชำนาญในงานในหน้าที่ของตนอย่างลึกซึ้ง เนื่องจากจะปฏิบัติงานแบบลักษณะทำตาม ๆ กันมา ตั้งแต่สมัยก่อน จึงอาจจะทำให้ปฏิบัติงานถูกต้องบ้าง และมีผิดพลาดบ้าง และบางครั้งก็ขาดความรู้ด้านการตีความระเบียบหรือกฎหมายให้ถูกต้อง เนื่องจากระเบียบหรือกฎหมายบางข้อก็สามารถตีความได้หลายอย่าง จึงมีความจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้มี


1. พัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย เกี่ยวกับงานหน้าที่ของตนเองเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีระเบียบใหม่ ๆ ออกมาตลอดเวลา ทำให้บุคลากรแต่ละหน้าที่ต้องเรียนรู้เพิ่มเติม


2. พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี เนื่องจากปัจจุบันการปฏิบัติงานจะใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรที่ขาดความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีไม่สามารถปฏิบัติงานได้ จึงต้องเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องนี้


3. พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กรทุกคนให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม ทำให้องค์กร              มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความน่าเชื่อถือ

 จากการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทราบว่าองค์กรต้องเพิ่มทักษะ ความรู้ความสามารถในด้านใดเพื่อจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ของบุคลากรในองค์กรได้ และเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีแนวทาง           ในการพัฒนา ดังนี้

 (1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหาร   ส่วนตำบลนางหลงเป็นผู้จัดอบรมหรือร่วมกับองค์กรปกครองท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น
(4) จัดให้การศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่รับได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
(5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน เพื่อประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลงลดความซ้ำซ้อมของงานและการใช้ทรัพยากรที่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ่มค่ามากขึ้น
(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป
(8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านที่ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรืตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด
นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง

องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงมีนโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ดังนี้

นโยบายด้านอัตรากำลัง

1. องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงจะต้องมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ตามมาตรา 35 ของ พ.ร.บ. ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
2. องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงมีโครงสร้างตําแหน่งงานและอัตรากําลังที่เหมาะสมกับภารกิจ
3. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง มีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
4. อบต. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
การบริหารอัตรากำลัง

1. องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลงมีนโยบายในการบริหารอัตรากำลังโดยให้อัตรากำลังที่มีอยู่แสดงออกเต็มศักภาพในการปฏิบัติงาน
2. อัตรากำลังที่มีสามารถสับเปลี่ยนเพื่อทดแทนและแก้ปัญหาให้กับประชาชนได้
3. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักคุณธรรม และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
4. ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการได้รับการสนับสนุนด้านการศึกษาและการพัฒนาตนเองด้วย
5. การให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงบทบาท ภาระ หน้าที่ และแนวทางการทำงานของตนอย่างชัดเจน รวมถึงการได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน
6. เอื้ออำนาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (Empowerment) โดยการให้อิสระในการทำงาน มีส่วนร่วม  ในการตัดสินใจ จะสร้างความพึงพอใจในการทำงาน และเปิดโอกาสให้แสดงศักยภาพสูงสุดที่มีอยู่ในตัวออกมาได้
7. แรงจูงใจในการทำงาน ไม่จำเป็นต้องอยู่ในรูปของตัวเงิน แต่อาจหมายถึงอิสระในการทำงาน การได้รับการยอมรับ สภาพแวดล้อมที่ดี ความเอื้ออาทรที่ได้รับ


13.1 จรรยาบรรณพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง


จรรยาบรรณของพนักงานส่วนตำบล  เป็นเครื่องมืออันสำคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงานส่วนตำบล  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ และให้บริการแก่ประชาชนได้มีหลักการและแนวทางประพฤติตน   ที่ถูกต้องเหมาะสม อันจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งความเลื่อมใสศรัทธาและเชื่อถือจากประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ ยังเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป การดำรงอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณของข้าราชการจะนำมาซึ่งความพอใจ และความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการ ความสงบเรียบร้อยของสังคม ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ และความสุขความเจริญของตัวข้าราชการเอง


องค์การบริหารส่วนตำบลนางหลง ได้กำหนดจรรยาบรรณของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างขึ้น เพื่อเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของข้าราชการพนักงานส่วนตำบล ดังนี้


1. จรรยาบรรณต่อตนเอง มีข้อกำหนดคือ


     1.1 พนักงานส่วนตำบล พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ
     1.2 พนักงานส่วนตำบล พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
    1.3 พนักงานส่วนตำบล พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีความรู้ จริยธรรมรวมทั้งเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการทำงานเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น
2. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน มีข้อกำหนดคือ
     2.1 พนักงานส่วนตำบล พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศ    จากอคติ
    2.2 พนักงานส่วนตำบล พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุผล  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ ประชาชนเป็นสำคัญ
    2.3 พนักงานส่วนตำบล พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่
    2.4 พนักงานส่วนตำบล พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด  คุ้มค่า  โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชน จะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง


3. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน มีข้อกำหนดคือ


    3.1 พนักงานส่วนตำบล  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือ  ช่วยเหลือกลุ่มงานตนเอง ทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยทำงานและการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย


    3.2 พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญกำลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผล ที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม


    3.3 พนักงานส่วนตำบล พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม


    3.4 พนักงานส่วนตำบล พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ       มีน้ำใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี


    3.5 พนักงานส่วนตำบล พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุขภาพ       มีน้ำใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี


4. จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม มีข้อกำหนดคือ


    4.1 พนักงานส่วนตำบล พึงให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอื้อเฟื้อมีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อเห็นว่ามีเรื่องใดไม่สามารถ ปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป


    4.2 พนักงานส่วนตำบล พึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป


    4.3  พนักงานส่วนตำบล พึงละเว้นการรับทรัพย์หรือประโยชน์อื่นใด ที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย  ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพื่อดำเนินการตามสมควรแก่กรณี


13.2  คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล


พนักงานส่วนตำบล พึงมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระบบพฤติกรรม              ที่พึงปรารถนาของผู้ปฏิบัติงาน จำแนกได้ 3 ประการ คือ


    1. จริยธรรมของพลเมืองที่ดี คือ พฤติกรรมการรับผิดชอบต่อตนเอง ยึดมั่นใน        หลักศาสนาและวัฒนธรรม


    2. จริยธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมปรับตนให้สามารถทำงานแปลกใหม่ พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและสมบูรณ์ทั้งร่างกายสังคม และจิตใจ พฤติกรรมการพัฒนากลุ่มและสังคมและรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ


    3. จริยธรรมในตำแหน่งหน้าที่ เป็นพฤติกรรมทำงานเพื่องานและส่วนรวมเป็นสำคัญ  รักษาระเบียบวินัยของข้าราชการ มีจรรยาในวิชาชีพของตน สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง  พนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้างจึงพึงยึดหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็น   แนวทางการปฏิบัติดังนี้


1. สัปปุรสธรรม 7 แปลว่า ธรรมของคนดี คือคนที่แท้ซึ่งจะทำให้เป็นคนที่สมบูรณ์          มี 7  ประการ


2. นาถกรณธรรม 10 ธรรมที่สอนให้พึงตนเองได้ กล่าวคือ ทำให้ตนเป็นที่พึ่งของตนเองได้  พร้อมที่จะรับผิดชอบตนเอง ไม่ทำตัวเป็นปัญหาหรือภาระถ่วงหมู่คณะ หรือหมู่ญาติ ด้วยการประพฤติธรรม สำหรับสร้างที่พึ่งแก่ตนเองมี  10 ประการ


3. อปริหานิยธรรม 7 ธรรมที่นำไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง มี 7 ประการ


4. ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา 10 ประการ



13.3 จริยธรรมตามพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว


พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงประพฤติปฏิบัติในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา    และพระองค์ยังมีพระกรุณาธิคุณ พระราชทาน พระราชทานพระบรมราโชวาทอันประกอบด้วย หลักธรรมอย่างแนบเนียนในโอกาสต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ ในอันที่จะก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  ให้บังเกิดความสงบสุขและมีความร่มเย็น ตลอดจนพัฒนาให้มีความเจริญก้าวหน้า  ดังนั้น พระบรมราโชวาท จึงเป็นแนวทางความประพฤติที่มีเหตุมีผล ซึ่งถือว่าเป็นจริยธรรมที่พนักงานส่วนตำบลได้ยึดถือปฏิบัติ เช่น คุณธรรมที่พนักงานส่วนตำบลควรจะศึกษาและน้อมนำมาปฏิบัติมีอยู่ 4 ประการ


ประการแรก
คือ การรักษาความสัตย์  ความจริงใจต่อตนเองที่จะประพฤติ
                                         ปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม


ประการที่สอง
คือ การรู้จักข่มใจตนเองฝึกใจให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัตย์ 
                                         ความดีนั้น


ประการที่สาม
คือ การอทน  อดกลั้น  และอดออม  ที่จะไม่ประพฤติล่วงความ
                                         สัตย์ความดีนั้น


ประการที่สี่ คือ การรู้จักละวางความชั่ว  ความทุจริต   และรู้จักสละประโยชน์
                                         ส่วนน้อยของตนเพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง


13.4 การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (GOOD   GOVERNMENT)



รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มีสาระสำคัญที่จะสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (GOOD  GOVERNMENT)  สำหรับสังคมไทย โดยเน้นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของภาครัฐมากขึ้น การประกันและคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชน  ภาครัฐมีการบริหารการปกครองที่โปร่งใส สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากขึ้น  หลักในการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดีในการบริหารงานตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มีหลักการพื้นฐาน  6 ประการ ได้แก่


1. หลักนิติธรรม
หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้อง เป็นธรรม การบังคับการที่เป็นไปตามกฎหมายการกำหนด กฎ กติกา และการปฏิบัติตามกฎ กติกาที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของสมาชิก


2. หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดถือในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน  เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ


3. หลักความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ     โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรทุกองค์การให้มีความโปร่งใส


4. หลักการมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอแนะความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของประเทศ  ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ   การประชาพิจารณ์การแสดงประชามติหรืออื่น ๆ 



5. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าที่  ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา  ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง  และความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทำของตน


6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง  การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด  ใช้งานอย่างคุ้มค่า  สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก  และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืนไว้

1. หลักการและเหตุผล





2. วัตถุประสงค์





3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี





4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน





5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล





6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ





7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง





8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ





12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
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