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  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด                
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ., เทศบาล, 
อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และ
เมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่ง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนด ในกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
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  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน     
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชารให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม ่
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา 
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างด ี
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง ซึ่งประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และหัวหน้าส่วนราชการ
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล นางหลง 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
นางหลง เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้อง
จัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงาน
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณา
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใ ห้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ 
โดยค านึงถึง 
 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรงบประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่ง   
ที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
   
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้    
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง     
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดี ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเ ป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างาน 
ที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย  
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน   
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแห่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับเปลี่ยนต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  
 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง 
ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กร
ในลักษณะงานและปรมิาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมรีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถ น าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
  
 
 
  ต าบลนางหลงเป็นต าบลหนึ่งของอ าเภอชะอวด ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ห่างจากอ าเภอชะอวด ประมาณ 13 กิโลเมตร และห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 94 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมดของ
ต าบลนางหลง ประมาณ 37,890 ไร่ หรือ 60.625 ตารางกิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศ มีสภาพภูมิประเทศ
ทางด้านทิศตะวันตกมีลักษณะเป็นเนินต่ า ๆ ทางด้านทิศตะวันออกเป็นที่ราบลุ่มเป็นส่วนใหญ่ มีความลาดเอียงใน
แนวจากตะวันตกสู่ตะวันออก พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นท้องนา สวนยางพารา สวนผลไม้ มีคลองธรรมชาติไหลผ่าน 
ได้แก่ คลองห้วยกรวด คลองทุ่งต้อ คลองห้วยทิง และมีชลประทานไหลผ่านทางด้านทิศตะวันตกและตอนเหนือ
ของต าบล จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง มีทั้งหมด 7 หมู่บ้าน และมีอาณาเขตติดต่อ 
ดังนี้ 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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  ทิศเหนือ       จด   ต าบลท่าเสม็ดกับต าบลเกาะขันธ์ 
 ทิศใต้           จด   ต าบลขอนหาด 
 ทิศตะวันออก  จด  ต าบลเคร็ง 
 ทิศตะวันตก    จด  ต าบลเกาะขันธ์ และต าบลป่าพะยอม อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 
  ประชากรทั้งสิ้น 6,329  คน แยกเป็นชาย 3,055 คน หญิง 3,274 คน มีความหนาแน่น
ของประชากร 108.31 คน ต่อตารางกิโลเมตร (ข้อมูลจากส านักทะเบียนอ าเภอชะอวด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)  

 เพ่ือให้การวางแผนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง มี
ความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ความ
จ าเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
  4.1 สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 

 4.1.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 (1) ถนนสายหลักส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง ขนาดไม่ได้มาตรฐานมีสภาพเป็นหลุมบ่อ 
 (2) ถนนระหว่างหมู่บ้าน มีสภาพเป็นถนนดิน ถนนลูกรัง เป็นหลุมบ่อตลอดสาย 
 (3) ในหมู่บ้านตามกลุ่มบ้านต่าง ๆ ไม่มีถนน 
 (4) ท่อระบายน้ ามีขนาดเล็ก บางแห่งอุดตัน ระบายน้ าไม่ทัน 
 (5) การให้บริการประปา น้ าประปาบางครั้งยังมีสีขุ่น ไม่สะอาด 

  4.1.2 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
 (1) ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
 (2) ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
 (3) ประชาชนมีรายได้น้อย ไม่พอต่อการเลี้ยงชีพ 
 (4) ปัญหาการอพยพไปท างานในต่างถิ่น  
 (5) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
 (6) ปัญหาประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ ขาดการรวมกลุ่ม 
 (7) ปัญหาไม่มีที่ท ากินเป็นของตนเอง 
 4.1.3 ปัญหาด้านสังคม 
 (1) ปัญหาด้านยาเสพติด   
 (2) ปัญหาการเล่นการพนัน 
 (3) ปัญหาประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
 (4) ปัญหาไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ 
 (5) ปัญหาผู้สูงอายุ 
 (6) ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน 
 (7) ปัญหาไม่มีสถานที่ออกก าลังกายหรือสนามกีฬาที่มาตรฐาน 

 4.1.4 ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
 (1) ปัญหาศักยภาพในการบริหารและการบริการประชาชน 
 (2) ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน 
 (3) ปัญหาการจัดเก็บรายได้ 
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 (4) ปัญหาการซื้อสิทธิขายเสียง 
 4.1.5 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (1) ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น 
 (2) ปัญหาการบุกรุกป่าสงวนและเขตอนุรักษ์ 
 (3) ปัญหาขาดจิตส านึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ 
 (4) ปัญหาจากการทิ้งขยะและจ ากัดขยะมูลฝอย เนื่องจากขยะมีปริมาณมาก  
 (5) ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ 
 4.1.6 ปัญหาด้านสาธารณสุข 
 (1) ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง 
 (2) ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุร าคาญ 
 (3) ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ  
 4.1.7 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (1) ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
 (2) ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
 (3) ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
 (4) ปัญหาทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 4.1.8 ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
 (1) ปัญหาแหล่งน้ าคูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน 
 (2) ปัญหาขาดแคลนน้ าสะอาดส าหรับอุปโภคและบริโภค 
 (3) ปัญหาแหล่งน้ ากักเก็บน้ าไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 

  4.2 ความต้องการของประชาชน 
 4.2.1 ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 (1) สร้าง ปรับปรุง ถนนให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ พร้อมคูระบายน้ า 
 (2) ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
 (3) สร้างระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอกับความต้องการ และมีระบบประปาที่มี
มาตรฐาน 
 4.2.2 ความต้องการด้านสังคม – เศรษฐกิจ 
 (1) ด าเนินการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรให้มีมาตรฐาน 
 (2) ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
 (3) สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
 (4) ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 4.2.3 ความต้องการด้านสาธารณสุข และการอนามัย 
 (1) ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการ อนามัยแม่และเด็กและด้านสาธารณสุข 
 (2) ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 (3) ต้องการการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ การสงเคราะห์ ผู้สูงอาย ุ

 (4) รณรงค์ ควบคุม ป้องกันโรคที่เกิดจากยุงลาย สุนัขและแมลงวัน 
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 (5) จัดซื้อเครื่องมือวัสดุทางการแพทย์ 

 4.2.4 ความต้องการด้านการศึกษา 
 (1) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาที่มีมาตรฐาน 
 (2) สนับสนุนงบทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 (3) น าเครื่องมือและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน 
 4.2.5 ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (1) รณรงค์ให้ความรู้เรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (2) จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (3) ขุดลอกคลองที่ตื้นเขินและก าจัดวัชพืช 
 (4) จัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอยให้เรียบร้อย ถูกสุขอนามัย 
 4.2.6. ความต้องการด้านการเมืองการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 (1) จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 (2) จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี 
กลุ่มอาสาอ่ืน ๆ   
 
 
 
 
วิสัยทัศน์การพัฒนา   
  “พอกิน พอใช้ สะดวกสบาย ก้าวไกล” 
 

นิยามวิสัยทัศน์ 
  พอกิน พอใช้ คือ ประชาชนมีอาชีพที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้โดยไม่เดือดร้อน โดยที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลนางหลงมีส่วนในการส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนให้มีรายได้เลี้ยงดูตัวเองและครอบครัว 
  สะดวกสบาย คือ การเดินทางสะดวกสบาย ปลอดภัย ถนนหนทางได้มาตรฐาน มีน้ าอุปโภค
อุปโภคอย่างพอเพียง มีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  5.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 5.1.1 เพ่ือพัฒนาบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและ
งานต่าง ๆ ที่ได้มาตรฐาน 
 5.1.2 เพ่ือปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวกและ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5.1.3 เพ่ือให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 
 5.1.4 เพ่ือติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่าง 
 5.1.5 เพ่ือบริหารจัดการแหล่งน้ าเพื่ออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
 5.1.6 เพ่ือซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและ
มีน้ าอย่างเพียงพอ  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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 5.1.7 เพ่ือปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาหมู่บ้าน 

 5.1.8 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าผังเมืองรวมเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน 
 5.1.9 ระบายน้ าจากชุมชนลดการท่วมขังของน้ า 

  5.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 5.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

 5.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 
 5.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพเพ่ือน าไปสู่เศรษฐกิจ

ชุมชนยั่งยืน 
 5.2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
 5.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม 
 5.3.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 5.3.2 เพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

 5.3.3 เพ่ือสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่สืบไป 
 5.3.4 เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 

 5.3.5 เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีอุปกรณ์กีฬาได้ออกก าลังกายและห่างไกลยาเสพติด 
 5.3.6 เพ่ือให้ประชาชนมีสนามกีฬาและสวนนันทนาการได้ออกก าลังหาย 
 5.3.7 เพ่ือช่วยเหลือประชาชนได้รับการสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 5.3.8 เพ่ือป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศบาล 

 5.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
 5.4.1 เพ่ือการบริหารจัดการแหล่งน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5.4.2 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่ 

 5.4.3 ส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานและการผลิต/การใช้พลังงานสะอาด
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 

 5.4.4 เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการคัดแยกขยะ 
 5.4.5 เพ่ือให้ประชาชนมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 5.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 5.5.1 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ด ี
 5.5.2 เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 5.5.3 เพ่ือให้ประชาชนได้รับการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย 
 5.5.4 เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น 
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การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนางหลงจะต้องด าเนินการ 
  จากยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง จะเน้นการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามระบอบประชาธิปไตย สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วม
แก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาง
หลงให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง จะสมบูรณ์ได้
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลงยังได้เน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้องค์กรมีความน่าเชื่อถือ และยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ในท้องถิ่นและ
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม ดังนั้นจุดยืนทางยุทธศาสตร์ของต าบลนางหลงที่จะต้องเน้นพัฒนา คือ เป็น
ต าบลเกษตรกรรม พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน อนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างองค์กรธรรมาภิบาล เพ่ือให้
ประชาชนมีชีวิตที่ดีข้ึน 
  การเน้นพัฒนาภารกิจตามยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนด สามารถแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบการด าเนินการจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
  ในการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง ใช้เทคนิค  
SWOT เข้ามาช่วยเพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาใน
เขตพ้ืนทีใ่ห้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ตามหลัก SWOT 
ประกอบกับท าการเทียบเคียง (Benchmarking)  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  
 

  การวิเคราะห์ SWOT 
  การวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) และพิจารณาปัจจัยภายใน (จุดแข็ง ,จุดอ่อน) 
ปัจจัยภายนอก ( โอกาส , อุปสรรค ) ของต าบลนางหลง  ได้ดังนี้ 

 จุดแข็ง  
  1. อ านาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 ส านัก    
2 กอง และ 1 หน่วย แต่ละส่วนแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจที่รับผิดชอบชัดเจนตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบล ท าให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจนภายใต้การควบคุมตรวจการตามล าดับขั้นจากหัวหน้าส านัก/
ผู้อ านวยการกอง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีการกลั่นกรอง 
ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอ านาจ
ตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอ านาจจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่
ของตนที่ได้รับมอบหมายซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพ่ิมความคล่องตัวในการจัดการ สามารถ
ติดตามประเมนิผลได้ในส่วนหนึ่ง  
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 2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพของตนเอง ท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตาม
ความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดท าเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนจากการจัดท าประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดท าแผนชุมชนในทุกปี  ระบบงานมีความเป็น
เอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และ
มีต าแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหรืองานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใด
งานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 
  3. การบริหารงานบุคคล นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจบริหารงานบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล มากขึ้นและชัดเจน ท าให้การบริหารงานบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุ
แต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจ า
ของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่ก าหนดไว้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการปรับปรุงอัตรา/ต าแหน่ง 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตราก าลัง โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและ
ต าแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองค์การ
บริหารส่วนต าบลจังหวัดนั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษา
เพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่  
   4.  สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและก าลังงบประมาณ 
   5. มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นเครื่องมือในการสนองความต้องการ
ของประชาชนในต าบล 
   6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติเหมาะแก่การท าการเกษตร 
   7.  มีโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่หลายแห่ง 
   8. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญด้านกีฬาให้กับเยาวชนและประชาชน 

  จุดอ่อน  
  1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการ
พัฒนาพื้นที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องท าต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) จาก
โครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2555 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลมีรายได้จาก
กิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จากภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และ
ภาษีป้ายเท่านั้น เป็นเงินจ านวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับต าบลใกล้เคียงอ่ืนๆ เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของต าบล 
สภาพภูมิศาสตร์ เอ้ือต่อการท าเกษตรกรรม แต่ไม่เอ้ือในการท าธุรกิจพาณิชย์อ่ืนๆ องค์การบริหารส่วนต าบล 
จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจ า) ท าให้มี
โครงการ/กิจกรรม ที่คั่งค้างสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อขาดงบประมาณท าให้มี
ปัญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เช่น การจัดหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น การขาดความ
พร้อมในด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ท าให้การบริการเกิดความล่าช้า  
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  2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพ
เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลมีจ านวนมากกว่า
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 
   3. การบริหารงานบุคคล มีการถ่ายโอนงานต่าง ๆ มาเพ่ิมข้ึน ท าให้บุคลากรต้องรับภาระงาน
เพ่ิมมากข้ึน ซึ่งเป็นภาระงานที่ไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ จึงอาจจะท าให้งานออกมาไม่ดีเท่าท่ีควร 
  4. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
      1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะน ามาใช้งาน ส าหรับที่มีใช้งาน
ปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ า ไม่เอ้ืออ านวยความสะดวก และมีจ านวนไม่เพียงพอกับความจ าเป็น 
ต้องใช้งาน 
     2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งใน
ด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 
 5. สถานที่ปฏิบัติงาน อาคารสถานที่ปฏิบัติงานค่อนข้างจะคับแคบไม่สะดวกในการปฏิบัติงาน
และการมาติดต่อราชการของประชาชน 

  โอกาส 
  1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนา
ต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการและ
การพัฒนาพ้ืนที่ สามารถบริหารงบประมาณงาน และก าลังคนได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่ก าหนด
นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาต าบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้
ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด 
มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของประชาชนในต าบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและ
ความจ าเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในต าบลเอ้ือ
ให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการด าเนินงานพัฒนาต าบล รวมถึงท าให้สภาองค์การบริหารต าบลมีเสถียรภาพ
การปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ท าให้การบริหารจัดการและพัฒนาต าบลเป็นไปตามกระบวนการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรมเป็นเอกภาพ
และยังคงอัตลักษณ์ของท้องถิ่น  ทั้งในด้านภาษาถ่ิน ศาสนา และชุมชนญาติพี่น้องที่มีความเป็นกันเองและกลม
เกลียวกันภายในกลุ่ม  

 2. เป็นพื้นที่ท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติแหล่งน้ า ห้วย หนอง คู คลอง ที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะที่จะ
ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 

 3. เป็นพ้ืนที่เส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงระหว่างต าบลภายในอ าเภอและต่างอ าเภอ เหมาะแก่
การพัฒนาเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ และแสดงถึงศิลปวัฒนธรรมประจ าท้องถิ่นแก่ผู้ที่เดินทางผ่านได้จดจ า 

  อุปสรรค 
 1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ 

โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ท าให้เด็กและเยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ใน
ชีวิตประจ าวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ ากว่า  
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เกณฑ์การไม่ศึกษาต่อ ท าให้ภาคราชการต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเพ่ือการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ท าให้เสีย
โอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพื้นที่ด้านอ่ืน ๆ  
  2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุนรัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุน
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนาน้อยลง  
  3. นโยบายรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ท าให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ 
นโยบายเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ท าให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
  4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความ
ความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกับภารกิจ 

 5. การด าเนินงานตามนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ความรับผิดชอบ        
เพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับปัญหาพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน
เนื่องจากจ ากัดด้วยอ านาจหน้าที่และจ านวนของงบประมาณที่จ ากัด 
 

  การเทียบเคียง (Benchmarking) 
   เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 
ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเคร็ง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด และองค์การบริหารส่วนต าบลชะอวด ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิ
ประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
 

   

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหลง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเคร็ง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเสม็ด และองค์การบริหารส่วนต าบลชะอวด  ซึ่งเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกันบริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  
จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลงใกล้เคียงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
และมีการใช้ทรัพยากรบุคคลในองค์กรได้อย่างคุ้มค่า ซึ่งปรับเกลี่ยหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรที่มีอยู่ 
รับผิดชอบงานให้เหมาะสมกับความต้องการของประชาชน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลนางหลง ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
นางหลง จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง หรือลดต าแหน่ง โดยจะมีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเฉพาะ
ในส่วนที่เป็นไปตามหนังสือสั่งการหรือตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหาร
จัดการองค์การและการจัดท าบริการสาธารณะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

อปท. ส่วนราชการ 
งบประมาณ

รายจ่าย 
พนักงาน
ส่วนต าบล 

พนักงาน
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง รวม 

    ประจ าปี 2566           
นางหลง 4  49,000,000  19 5 - 12 36 

เคร็ง ๓  54,000,000  23 5 2 21 51 
ท่าเสม็ด 3  32,500,000  17 4 2 9 32 
ชะอวด 4 56,000,000 22 3 1 7 33 
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  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง มีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้ 5 ด้าน ซึ่งเป็นภารกิจที่องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง จะต้อง
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1 เพ่ือพัฒนาบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและงานต่าง 

ๆ ที่ได้มาตรฐาน 
 1.2 เพ่ือปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน 
 1.3 เพ่ือให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างท่ัวถึง 
 1.4 เพ่ือติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่าง 
 1.5 เพ่ือบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
 1.6 เพ่ือซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ า

อย่างเพียงพอ 
 1.7 เพ่ือปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาหมู่บ้าน 
 1.8 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าผังเมืองรวมเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน 
 1.9 ระบายน้ าจากชุมชนลดการท่วมขังของน้ า 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนสรา้งความเข้มแข็งแก่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในท้องถิ่น 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 
2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพเพ่ือน าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม 

 3.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.2 เพ่ือพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 3.3 เพ่ือสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่สืบไป 
 3.4 เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 

3.5 เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีอุปกรณ์กีฬาได้ออกก าลังกายและห่างไกลยาเสพติด 
3.6 เพ่ือให้ประชาชนมีสนามกีฬาและสวนนันทนาการได้ออกก าลังหาย 
3.7 เพ่ือช่วยเหลือประชาชนได้รับการสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
1.8 เพ่ือป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศบาล 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
 4.1 เพ่ือการบริหารจัดการแหล่งน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่ 

4.3 ส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานและการผลิต/การใช้พลังงานสะอาดพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก 

4.4 เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเห็นความส าคัญของการคัดแยกขยะ 
 4.5 เพ่ือให้ประชาชนมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 5.1 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ด ี
5.2 เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5.3 เพ่ือให้ประชาชนได้รับการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย 
5.4 เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น 

            จากการน ายุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) มาประกอบการวิเคราะห์
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง ปรากฏว่าสามารถแยกได้เป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
   1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   3. การพัฒนาด้านคนและสังคม 

4. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 

  ภารกิจรอง 
   1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   3. การส่งเสริมการเกษตร  และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยมีการก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวน 19 อัตรา พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 8 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 4 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 36 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนางหลงมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ ้นจ านวนมากในส่วนราชการกองช่าง และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบ
กับแนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ข้อ 2 
การก าหนดส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญฯ โดยการก าหนดส านัก/กอง ให้ก าหนด
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เป็นหัวหน้าส่วนราชการ ส าหรับส่วนราชการที่เป็นส านัก/กอง ระดับต้น 
ให้ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในสายงานผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จ านวน 3 อัตรา โดยให้มีต าแหน่ง
ประเภทวิชาการอย่างน้อย จ านวน 1 อัตรา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งเพิ่ม ต าแหน่ง
วิศวกรโยธา จ านวน 1 อัตรา  เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฯ ข้างต้น และ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการกองช ่างขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลงให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  ในส่วนของส านักปลัดมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนเถียะ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองจิกโคกทราง 
มีความจ าเป็นต้องเพ่ิมกรอบอัตราก าลังตามหนังสือ ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 3 อัตรา โดยจะสามารถสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณ
จากส านักงบประมารหรือหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แล้วแต่กรณี 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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  8.1 โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง ได้ก าหนดภารกิจในด้านต่างๆประกอบด้วย
นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่จะพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง จึง
ก าหนดงานต่างๆ ดังนี้ 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
          - งานกิจการสภา 
          - งานเลือกตั้ง 
          - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          - งานนิติการ 
          - งานประชาสัมพันธ์ 
    1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          - งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหาร 
            ส่วนต าบล     
          - งานจัดท าขอบัญญัติและงบประมาณ 
            รายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม  
          - งานงบประมาณ 
          - งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
            องค์การบริหารส่วนต าบล    
    1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
           และวัฒนธรรม 
           - งานบริหารการศึกษา 
           - งานพัฒนาการศึกษา 
           - งานศาสนา 
           - งานบ ารุง ศิลปะ จารีต ประเพณี  
             ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
             อันดีของท้องถิ่น 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           - งานกีฬาและนันทนาการ 
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 
          - งานกิจการสภา 
          - งานเลือกตั้ง 
          - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          - งานนิติการ 
          - งานประชาสัมพันธ์ 
    1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          - งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหาร
   ส่วนต าบล     
          - งานจัดท าขอบัญญัติและงบประมาณ 
            รายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม  
          - งานงบประมาณ 
          - งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
            องค์การบริหารส่วนต าบล    
    1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
           และวัฒนธรรม 
           - งานบริหารการศึกษา 
           - งานพัฒนาการศึกษา 
           - งานศาสนา 
           - งานบ ารุง ศิลปะ จารีต ประเพณี  
             ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
             อันดีของท้องถิ่น 
           - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
           - งานกีฬาและนันทนาการ 

 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 

    1.4 งานพัฒนาชุมชน  
          - งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัด  
            สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
            ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
          - งานฝึกอาชีพอบรมและเผยแพร่ความรู้  
            เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
          - งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
            ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส              
            ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ             
         - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้พิการ 
           ทางร่างกายและสมอง  
         - งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ  
   1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
         - งานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  
           ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ 
           ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง     
           ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
         - งานจัดตั้งส่วนราชการและปรับปรุง 
           โครงสร้างส่วนราชการ 
         - งานการก าหนดต าแหน่งและการ     
             ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
         - งานสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน      
  สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย 
  เพ่ือรับโอน 
         - งานบรรจุและแต่งตั้ง 
         - งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข 
           บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
         - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
           ท้องถิ่นแห่งชาติ 

    1.4 งานพัฒนาชุมชน  
          - งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
          - งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัด  
            สวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
            ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
          - งานฝึกอาชีพอบรมและเผยแพร่ความรู้  
            เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
          - งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
            ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส              
            ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ             
         - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้พิการ 
           ทางร่างกายและสมอง  
         - งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ  
   1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 
         - งานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  
           ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ 
           ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง     
           ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
         - งานจัดตั้งส่วนราชการและปรับปรุง 
           โครงสร้างส่วนราชการ 
         - งานการก าหนดต าแหน่งและการ     
             ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
         - งานสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน      
  สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย 
  เพ่ือรับโอน 
         - งานบรรจุและแต่งตั้ง 
         - งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข 
           บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ 
         - งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากร 
           ท้องถิ่นแห่งชาติ 
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โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 

   1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                  
         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานวิเคราะห์พื้นที่เสี่ยงที่เกิดเหตุ                       
           สาธารณภัย 
         - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
           เร่งด่วน 
         - งานแผนการระงับเหตุ 
         - งานแผนการฟื้นฟูและการสงเคราะห์ 
           ผู้ประสบภัย 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
          - งานการจ่ายเงิน-รับเงิน 
          - งานเกบ็รักษาเงินและเอกสาร 
   ทางการเงิน 
          - งานตรวจสอบใบส าคัญฎีกา 
   ทุกประเภท 
          - งานการจัดท าบัญชี 
          - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
          - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  
   ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
   และเงินอ่ืน ๆ 
          - งานสถานะการเงินการคลัง 
          - งานควบคุมการเบิกจ่าย 

2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
   จัดหา 
      - งานทะเบียนคุม 
      - งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   และทรัพย์สินต่าง ๆ 
      - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา 

   ทุกประเภท     

   1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                  
         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานวิเคราะห์พื้นที่เสี่ยงที่เกิดเหตุ                       
           สาธารณภัย 
         - งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
           เร่งด่วน 
         - งานแผนการระงับเหตุ 
         - งานแผนการฟื้นฟูและการสงเคราะห์ 
           ผู้ประสบภัย 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
          - งานการจ่ายเงิน-รับเงิน 
          - งานเกบ็รักษาเงินและเอกสาร 
   ทางการเงิน 
          - งานตรวจสอบใบส าคัญฎีกา 
   ทุกประเภท 
          - งานการจัดท าบัญชี 
          - งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
          - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  
   ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ 
   และเงินอ่ืน ๆ 
          - งานสถานะการเงินการคลัง 
          - งานควบคุมการเบิกจ่าย 

2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
   จัดหา 
      - งานทะเบียนคุม 
      - งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   และทรัพย์สินต่าง ๆ 
      - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา 
   ทุกประเภท     
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โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

โครงสร้าง 
ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 

2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร และค่าธรรมเนียม 
   และการพัฒนารายได้ 
 - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ ภาษี   
   ค่าธรรมเนียม 

          - งานน าส่งเงิน 
          - งานแผนที่ภาษ ี
   2.4 งานบริหารงานทั่วไป 
          - งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
   และเงินนอกงบประมาณ 
          - งานจัดสรรเงินต่างๆ 
          - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
   ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน 
            การคลัง การบัญชี การพัสดุ และ 
            ทรัพย์สิน 
3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          - งานก่อสร้าง สร้างสะพาน 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง     
    3.2 งานส ารวจและออกแบบ 
          - งานประเมินราคา  
          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    3.3 งานสาธารณูปโภค 
        - งานเกี่ยวกับการประปา 
        - งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ 
             ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร     
    3.4 งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ 
 - งานจัดท าทะเบียนคุมการจัดซื้อ 
   เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ    
   อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง  

   2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร และค่าธรรมเนียม 
   และการพัฒนารายได้ 
 - งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ ภาษี   
   ค่าธรรมเนียม 

          - งานน าส่งเงิน 
          - งานแผนที่ภาษ ี
   2.4 งานบริหารงานทั่วไป 
          - งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
   และเงินนอกงบประมาณ 
          - งานจัดสรรเงินต่างๆ 
          - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ 
   ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน 
            การคลัง การบัญชี การพัสดุ และ 
            ทรัพย์สิน 
3. กองช่าง 
    3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
          - งานก่อสร้าง สร้างสะพาน 
          - งานข้อมูลก่อสร้าง     
    3.2 งานส ารวจและออกแบบ 
          - งานประเมินราคา  
          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
          - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
    3.3 งานสาธารณูปโภค 
        - งานเกี่ยวกับการประปา 
        - งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ 
             ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร     
    3.4 งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ 
 - งานจัดท าทะเบียนคุมการจัดซื้อ 
   เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ    
   อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
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ตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
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ตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 

- งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป  
   ได้แก่ การรับ-ส่งหนังสือ  
   การลงทะเบียน การร่างโต้ตอบ   
   หนังสือราชการ การบันทึกข้อมูล 
 - งานจัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ 
   หลักฐาน หนังสือ ตามระเบียบวิธี   
   ปฏิบัติเพื่อสะดวกต่อการค้นหา    
   และเป็นหลักฐานทางราชการ 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

    - งานสารบรรณ งานบริหารทั่วไป  
   ได้แก่ การรับ-ส่งหนังสือ  
   การลงทะเบียน การร่างโต้ตอบ   
   หนังสือราชการ การบันทึกข้อมูล 
 - งานจัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ 
   หลักฐาน หนังสือ ตามระเบียบวิธี   
   ปฏิบัติเพื่อสะดวกต่อการค้นหา    
   และเป็นหลักฐานทางราชการ 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานทีแ่ต่ละ
ส่วนราชการจะด าเนนิการในระยะเวลา 3 ปีข้างหนา้ เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของ
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                 3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

 ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสม
หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้
เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
คนในองค์การ 
             แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
               4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 
                5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                 6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงาน และความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
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 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

 ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
        1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                  1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่าน
มาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้        
 1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้ในการท างานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         1 ปี จะมี          52 สัปดาห ์
                         1 สัปดาห์จะท า             5 วัน 
                         1 ปี จะมีวันท า     260 วัน 
                         วันหยุดราชการประจ าปี        13 วัน 
                         วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)       10 วัน 
                         คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย            7 วัน 
                         รวมวันหยุดใน 1 เดือน          30 วัน 
                      * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี         230 วัน 
                         เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน                6 ชั่วโมง 
                        ((08.30 – 16.30 น.) - เวลาพักกลางวัน 1 ชั่วโมง - เวลาพักส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 
                  ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)       1,380 ชั่วโมง  
                         หรือ  (1,380 x 60)            82,800 นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
                สูตรในการค านวณ 

 จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าวอาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

      2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
      2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
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 แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง 
 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
- ปลัดองค์การบริการส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 
ส านักปลัด อบต. (01) 
- หัวหน้าส านักปลัด 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคุณวุฒิ 
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ 
- พนักงานขับรถยนต์  
- พนักงานผลิตน้ าประปา 
- คนงานประจ ารถขยะ 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
- คนงานประจ ารถขยะ 
- คนงาน 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.นางหลง 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
- ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนเถียะ 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
- ครู 
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(ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก การจัดสรร
ต าแหน่งให้
กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
การจัดสรร
งบประมาณจาก
ส านัก
งบประมาณแล้ว) 
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ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองจิกโคกทราง 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
- ครู  
พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
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(ผู้อ านวยการ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก การจัดสรร
ต าแหน่งให้
กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
การจัดสรร
งบประมาณจาก
ส านัก
งบประมาณแล้ว) 

กองคลัง (04) 
- ผู้อ านวยการกองคลัง  
  (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
- นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
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กองช่าง (05) 
- ผู้อ านวยการกองช่าง  
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
- นายช่างโยธาอาวุโส 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. 
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ก าหนดเพิ่ม 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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รวม 
 

36 40 40 40 +4 - -  

 









 
      
                

     โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง 
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กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

- งำนกำรเงินและบัญชี 
- งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
- งำนเร่งรัดและจัดเก็บรำยได้ 
- งำนบริหำรงำนทั่วไป 

 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. 

(นักบริหำรงำนทัว่ไป ระดับต้น) 

- งำนบริหำรงำนทั่วไป 
- งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
- งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ 
  และวัฒนธรรม 
- งำนพัฒนำชุมชน 
- งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
- งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

 

กองช่าง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

- งำนแบบแผนและก่อสร้ำง 
- งำนส ำรวจและออกแบบ 
- งำนสำธำรณูปโภค
- งำนบริหำรงำนทั่วไป 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี



พนักงำนส่วนต ำบล 
-จพง.ธุรกำร (ชง.) (๑) 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ 
-พนักงำนขับรถยนต์ (1) 
-พนักงำนผลิตน  ำประปำ (1) 
-คนงำนประจ ำรถขยะ (1) 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
-พนักงำนจดมำตรวัดน  ำ (2) (ว่ำง 1) 
-คนงำนประจ ำรถขยะ (1) 
-คนงำน (1) 
 

 

โครงสร้างส่วนราชการส านักปลัด อบต.นางหลง 
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ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป สายงานการสอน สานงานบริหารสถานศึกษา พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำร 
พิเศษ 

เช่ียวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส ครูผู้ช่วย ครู ผอ.
ศพด. 

รอง ผอ.
สถำนศึกษำ 

ผอ.สถำน 
ศึกษำ 

ภำรกิจ 
 

ทั่วไป ผู้ดูแลเด็ก 

จ ำนวน 1 - - 2 2 - - - 2 - - 5 3 - - 4 4 4 27 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

งานพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภัย (ชง.) (1) 
 
 

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักพัฒนำชุมชน (ปก.) (1) 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
-ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน (1) 

 

 

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักวิชำกำรศึกษำ (ชก.) (1) 
- ผอ.ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก (3) (ว่ำง 3) 
 -ครู (5) (ว่ำง 1)                       

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
 -ผู้ดูแลเด็ก (4) 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักวิเครำะห์นโยบำย 
และแผน (ชก.) (1) 
 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักทรัพยำกรบุคคล (ปก.) (1) 
 
 

 



โครงสร้างส่วนราชการกองคลัง อบต.นางหลง 
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ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้าง 

รวม ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส กลุ่มงำนสนับสนุน ภำรกิจ 
 

ท่ัวไป 

จ ำนวน 1 - - 1 1 - - - 4 - - - - ๗ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 
 

 

งานการเงินและบัญชี 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

 พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักวิชำกำรเงินและบัญช ี(ชก.) (1) 
-เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญช ี(ชง.) (1) 

   

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
  -เจำ้พนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ชง.) (2)   

    

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักวิชำกำรพัสดุ (ปก.) (1) 
-เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ชง.) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

 



โครงสร้างส่วนราชการกองช่าง อบต.นางหลง 
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ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้าง 

รวม ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ   ปฏบิัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส กลุ่มงำนสนับสนุน ภำรกิจ 
 

ท่ัวไป 

จ ำนวน 1 - - 1 - - - - 1 1 - - - 4 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค งานส ารวจและออกแบบ 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-นำยชำ่งโยธำ (อส.) (1) 
-นำยชำ่งโยธำ (ชง.) (1) 

 
 

 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) (1) (วำ่ง) 

   
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 



โครงสร้างส่วนราชการหน่วยตรวจสอบภายใน  อบต.นางหลง 
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ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้าง 

รวม ต้น กลำง สูง ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ   ปฏบิัติงำน ช ำนำญงำน อำวุโส กลุ่มงำนสนับสนุน ภำรกิจ 
 

ท่ัวไป 

จ ำนวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

พนักงำนส่วนต ำบล 
-นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (ปก./ชก.) (1) (วำ่ง) 
   

 
 



ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

1 นางกชกร  จิตรานนท์ รป.ม. 21 3 00 1101 001 ปลัด อบต. กลาง 21 3 00 1101 001 ปลัด อบต. กลาง 558,720         84,000     84,000         726,720    

(การปกครองท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (46,560X12) (7,000X12) (7,000X12)

ส านักปลัด อบต.(01)

2 นางสาวลัดดา  อินทนะนก รป.ม. 21 3 01 2101 001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 21 3 01 2101 001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 422,640         42,000     - 464,640    

(การปกครองท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (35,220x12) (3,500X12)

3 นายวรวิทย์  คงนอง รบ. 21 3 01 3102 001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 21 3 01 3102 001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 308,040         - - 308,040    

(รัฐศาสตร์) (25,670X12)

4 นางสาวรชนีกร  บุญสนิท รป.ม. 21 3 01 3103 001 นักวิเคราะห์ ชก. 21 3 01 3103 001 นักวิเคราะห์ ปก./ชก. 396,000         - - 396,000    

(การปกครอง) นโยบายและแผน นโยบายและแผน (33,000X12)

5 นางสาวนิภาวรรณ  เจริญมาศ ศศ.บ. 21 3 01 3801 001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 21 3 01 3801 001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 185,040         - - 185,040    

(วิเทศธุรกิจ) (15,420X12)

6 นางสาวนัยณา  ทองมะลิ ศษ.ม. 21 3 01 3803 001 นักวิชาการศึกษา ชก. 21 3 01 3803 001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 435,720         - - 435,720    

(การบริหารการศึกษา) (36,310X12)

7 นางสาวมะลิดา ศรีอ าภัย บธ.บ. 21 3-01 4101 001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 21 3 01 4101 001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 239,640         - - 239,640    

(การบัญชี) (19,970X12)

8 นายวิทวัฒน์  สุขหนู ศศ.บ. 21 3 01 4805 001 เจ้าพนักงานป้องกัน ชง. 21 3 01 4805 001 เจ้าพนักงานป้องกัน ปง./ชง. 285,840         - - 285,840    

(รัฐศาสตร์) และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (23,820X12)

33

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งส่วนรำชกำร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำงหลง



ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

9 น.ส. กนกกาญจน์ พงศาปาน วท.บ. - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 194,160         - - 194,160    

(เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์) (16,180X12)

10 ว่าท่ี ร.ต.อรุณ  รักแก้ว รป..บ. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 164,400         - - 164,400    

(การปกครอง) (13,700X12)

11 นายเสรี  คงใหม่ ปวส. - พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา - 164,400         - - 164,400    

(ช่างไฟฟ้าก าลัง) (13,700X12)

12 นายพิชัย  หนูวุ่น มัธยมศึกษาปีท่ี 3 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 164,400         - - 164,400    

(13,700X12)

13 นายชัยชาญ  จันทร์มณี ปวส. - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - 108,000         - - 108,000    

(ช่างยนต์) (9,000X12)

14 ว่าง - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - 108,000         - - 108,000    

(9,000X12)

15 นายสุเทพ  พรหมชู ประถมศึกษาปีท่ี 6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000         - - 108,000    

(9,000X12)

16 นายวิศาล  เพ็ชรอ่อน มัธยมศึกษาปีท่ี 3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - - 108,000    

(9,000X12)

34

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคุณวุฒิ

พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ

พนักงานจ้างท่ัวไป

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่



ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

17 ว่าง - - ผู้อ านวยการ - - ผู้อ านวยการ -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -

18 นางพิมผกา  แสงศรี คบ. 21 3 01 6600 128 ครู - 21 3 01 6600 128 ครู - 383,160         - 42,000         425,160    

(ปฐมวัย) (31,930X12) (3,500X12)

19 นางรุ่งฤดี สุขกรง บธ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 137,400         - - 137,400    

(การจัดการท่ัวไป) (ศพด.อบต.นางหลง) (ศพด.อบต.นางหลง) (11,450X12)

20 นายภัคณภัทร ใจซ่ือดี อ.ศศ. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800         - - 112,800    

(การจัดการท่ัวไป) (ศพด.อบต.นางหลง) (ศพด.อบต.นางหลง) (9,400X12)

21 ว่าง - - ผู้อ านวยการ - ผู้อ านวยการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

22 นางจันทร์เพ็ญ  ด้วงช่วย ศษ.ม. 21 3 01 6600 129 ครู - 21 3 01 6600 129 ครู - 386,040         - 42,000         428,040    

(การบริหารการศึกษา) (32,170X12) (3,500X12)

23 ว่าง - 21 3 01 6600 132 ครู - 21 3 01 6600 132 ครู - - - - -

24 นางนิตยา  วงศ์สวัสด์ิ บธ.บ. - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 189,240         - - 189,240    

(การบัญชี) (ศพด.บ้านควนเถียะ) (ศพด.บ้านควนเถียะ) (15,770X12)

35

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

ศพด.อบต.นางหลง

การจัดสรรต าแหน่งให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว

การจัดสรรต าแหน่งให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว

ศพด.บ้านควนเถียะ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)



ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

25 ว่าง - - ผู้อ านวยการ - - ผู้อ านวยการ -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

26 นางสงบ  ฤทธิรัตน์ คบ. 21 3 01 6600 130 ครู - 21 3 01 6600 130 ครู - 382,200         - 42,000         424,200    

(การศึกษาปฐมวัย) (31,850X12) (3,500X12)

27 นางนพวรรณ  เส้งสั น พธ.ม. 21 3 01 6600 131 ครู - 21 3 01 6600 131 ครู - 295,800         - 42,000         337,800    

(การบริหารการศึกษา) (24,650X12) (3,500X12)

28 น.ส. ทิพวรรณ ศักด์ิศรีสมบูรณ์ บธ.บ - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800         - - 112,800    

(โรงแรมและการท่องเท่ียว (ศพด.หนองจิกโคกทราง) (ศพด.หนองจิกโคกทราง) (9,400X12)

29 นางปราณี มาเอียด บธ.บ 21 3 04 2102 001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 21 3 04 2102 001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 462,240         42,000     - 504,240    

(การจัดการ) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (38,20x12) (3,500X12)

30 นางสาวฐิตารีย์ อภัยรัตน์ บธ.บ 21 3 04 3201 001 นักวิชาการการเงิน ชก. 21 3 04 3201 001 นักวิชาการการเงิน ปก./ชก. 429,240         - - 429,240    

(การบัญชี) และบัญชี และบัญชี (35,770X12)

31 นางสาวณัฎยา แสงปาน บธ.บ 21 3 04 3204 001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 21 3 04 3204 001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 253,680         - - 253,680    

(การบัญชี) (21,140X12)

32 นางสุพรรษา  บัวผุด บธ.บ 21 3 04 4201 001 เจ้าพนักงานการเงิน ชง. 21 3 04 4201 001 เจ้าพนักงานการเงิน ปง./ชง. 269,880         - - 269,880    

(การบัญชี) และบัญชี และบัญชี (22,490X12)

36

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

การจัดสรรต าแหน่งให้กระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณแล้ว

ศพด.หนองจิกโคกทราง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

กองคลัง (04)



ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน

33 นางจรวยพร ท่อนทอง บธ.บ 21 3 04 4203 001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 21 3 04 4203 001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 406,440         - - 406,440    

(การบัญชี) (33,870X12)

34 นางสาวนันทิพัทธ์ ทองแดง บธ.บ 21 3 01 4204 001 เจ้าพนักงานจัดเก็บ ชง. 21 3 04 4204 001 เจ้าพนักงานจัดเก็บ ปง./ชง. 324,360         - - 324,360    

(การจัดการท่ัวไป) รายได้ รายได้ (27,030X12)

35 นางสาวมัลลิกา  นาวารัตน์ บธ.บ 21 3 04 4204 002 เจ้าพนักงานจัดเก็บ ชง. 21 3 04 4204 002 เจ้าพนักงานจัดเก็บ ปง./ชง. 212,280         - - 212,280    

(การบัญชี) รายได้ รายได้ (22,040X12)

36 นายอภินันท์  พิทักษ์ วท.บ. 21 3 05 2103 001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 21 3-05 2103 001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 475,560         42,000     - 517,560    

(การก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (39,630X12) (3,500X12)

37 ว่าง - - - ปก/ชก. 21 3 05 3701 001 วิศวกรโยธา ปก/ชก. 355,320         - - 355,320    

(ค่ากลางเงินเดือน)

38 นายสรรค์ธร  มากนวล วท.บ. 21 3 05 4701 001 นายช่างโยธา อาวุโส 21 3 05 4701 001 นายช่างโยธา อาวุโส 305,640         - - 305,640    

(การก่อสร้าง) (30,790X12)

39 นายอาบูต้อเหล็บ พลนุ้ย วท.บ 21 3 05 4701 002 นายช่างโยธา ชง. 21 3 05 4701 002 นายช่างโยธา ปง./ชง. 406,440         - - 406,440    

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) (33,870X12)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

40 ว่าง - 21 3 12 3205 001 นักวิชาการ ปก/ชก 21 3 12 3205 001 นักวิชาการ ปก/ชก 355,320         - - 355,320    

ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบภายใน (ค่ากลางเงินเดือน)

37

กองช่าง (05)

เงินเดือนกรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่
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 องค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชครูหรือพนักงานครู แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ 
ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสีทธิผล    
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนดก าหนดมีระยะเวลา ๓ ปี 
สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในกรปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  ในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะ ด้านดิจิทัลของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน '๒๕๖๐  และแผนรัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุข ของประชาชนเป็นหลัก คือ 

 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  เช่น  ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ   
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบ      ใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน  
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่านภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเอง เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการ      เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อ   ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและการประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรการที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตนเอง  

 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถอืปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายใน
ภาพรวม ในส่วนรายละเอียดให้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี  
 
 
 
 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล/พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนางหลง มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 


